2. VEZETOI PROGRAM

wJogod van arra, hogy barmilyen magas posztot elérj, ha hajlando vagy érte
keményen megdolgozni!”
Lee lacocca

Bevezetés

Szubjektiv bevezetés, avagy motivacioim

1986 szeptemberében kezdtem meg tanulmanyaimat a JATE-n, mint foldrajz-torténelem
szakos hallgatd. Az azota eltelt 31 évben Szegeden tanultam, dolgoztam és éltem. Az
egyetemi 1ét dsszes lépcsdfokat végigjartam, a golyatdl a professzorig. Ezen a hosszu uton
sok mindent lattam, hallottam, szamos tapasztalatra tettem szert, és mindezek miatt azt
gondolom, alaposan ismerem egyetemiinket.

Oktatoi tevékenységem egy jelentds szeletét képezik a menedzsment targyak — vezetés-
szervezés, human eréforrds menedzsment, stratégiai tervezés, projektmenedzsment, iizleti
kommunikécié —, ezért ugy gondolom, hogy az egyetem vezetésérdl, lehetséges jovojerdl
szakmailag megalapozott véleményt tudok kialakitani.

A tudomanyszervezésben aktivan résztvevd oktatoként/kutatoként (PhD-kurzusok tartasa,
PhD- ¢és habilitacios eljarasok opponalasa, etc.) gyakran jarok Debrecenbe, Pécsre, és
Kaposvarra, ahol szamos ,,j0 gyakorlatot” latok. Olyan ,,j6 gyakorlatokat”, amelyeket sajnos
Szegeden nem latok. Azt gondolom, ha ezek a technikdk/mddszerek miikodnek az orszdg mas
vidéki egyetemein, akkor érdemes volna nélunk is kiprobalni, bevezetni.

Egy alkalommal egy hivatalos beszélgetés elsd kérdéseként — mintegy bemelegitésképpen
— egy magas rangl felsdoktatasi vezetd azt kérdezte Toélem, hogy: ,, Mi a véleményed a
Szegedi Tudomanyegyetemrol?”

Erre az aldbbi valaszt adtam: ,,Biiszke vagyok arra, hogy a Szegedi Tudomadnyegyetem
professzora lehetek, mivel az orszag egyik legjobb egyeteme. A kiilonbozo karokrol szamos
kivalo kollégat ismerek és a diakok egy jelentos részével is komoly munkat lehet végezni. De
azt is el kell mondanom, azért vannak komoly problémadk is. Véleményem szerint a
legnagyobb probléma a MOZDULATLANSAG.”

Mit értek mozdulatlansag alatt? Ugy érzem, hogy egyetemiink lassan, kifejezetten lomhan

koveti a kiils6 kornyezet gyors valtozasait. Azt gondolom, hogy egy olyan anyagi és szellemi



potencidllal rendelkezd szervezetnek, mint a mi egyetemiink, nem az események kovetdjeként
kell viselkednie, hanem azok alakitdjaként.

A DINAMIZMUS, az INNOVACIO és a PROAKTIVITAS jelszavak mentén kell rovid
és hosszt tavi STRATEGIANKAT kidolgozni és megvalositani!

Ha nem ezt az utat vélasztjuk, a Szegedi Tudomanyegyetem nem tudja megérizni az
oktatasban/kutatasban eddig megszerzett pozicioit, és vissza fog esni. Sajnos mar vannak ezen
negativ folyamat beindulasara utalo jelek, a legkomolyabb a sanghaji lista els6 500 helyérél
torténd kicsuszasunk.

Egyetértek a Farkas Beata altal készitett vitaanyag azon megallitdsaval, hogy sziikség van
egy egyetemi kozos gondolkodasra.! Azt gondolom, hogy egy rektorvalasztas és az ennek
soran megsziiletd rektori palyazatok kivalo lehetéséget adnak arra, hogy ez a folyamat
elinduljon.

Szegeden, Pécsett, Debrecenben, Kaposvarott és az orszdg szamos tobbi felsdoktatasi
intézményében (pl. Baja, Dunatjvaros, ELTE etc.) szerzett tapasztalataimmal és a
menedzsment teriileteken megszerzett elméleti/gyakorlati tuddsommal szeretnék ebben a
munkaban, ebben a vitdban aktivan részt venni, ezért dolgoztam ki és adtam be rektori
palyazatomat.

Véleményem szerint a kozos gondolkodas kiindul6 kérdése igy hangzik:

Mit kell annak érdekében tenniink,

hogy egyetemiink a kozeli és tavoli jovoben sikeres palyat fusson be?

! Farkas Beata: Az SZTE jovoképének sarokpontjai. Kézirat. Szeged. 2017.



Objektiv bevezetés, avagy a vezetoi program felépitése

»Az egyik legnehezebb dolog az egyetemi oktato életében, hogy azon vezetési alapelveket és
modszereket, melyeket hallgatoinak kiilonféle tantargyak keretei kozott oktat, sajat magdra
is érvényesnek tartsa, oktato-kutaté munkdja soran sajdat magdra is kovetkezetesen

alkalmazza.”

Csath Magdolna

Mindennapi munkavégzésem soran a fenti idézetet rendkiviil fontosnak tartom, ezért ennek
szellemében készitettem el rektori palyazatomat is. Ennek soran az SZTE-re, mint egy

vallalatra tekintek, melynek kiildetése az alabbi két fontos ,,termék” gyartasa:

1. A munkaerdpiacon komoly értéket jelentdé diplomajaval sikeres karriert befutd volt
hallgatonk.

2. A tudomanyos élet piacan szinvonalas teljesitményével — publikacidival, konferencia-
¢és tantermi eladasaival, etc. — a sajat teriiletén ismert és elismert oktatonk/kutatonk.
Aki nem csupadn munkahelyének, hanem ,,masodik otthondnak™ tekinti egyetemiinket,

¢és ezért erOsen elkotelezett.

Ugy vélem ahhoz, hogy egyetemiink a fenti kiildetését be tudja tolteni elengedhetetleniil
sziikséges olyan menedzsment teriiletek ismeretanyagat felhasznalnia, mint human eréforras
menedzsment, stratégiai menedzsment, projektmenedzsment, minéségmenedzsment.

Tovabba a napi gyakorlat szintjén hasznalnia kell e teriiletek modszereit, eljarasait, és
technikait (Ggymint SWOT-analizis, emberi er6forras gazdalkodas, karriertervezés, egyéni- és
csoportos teljesitmény-értékelés, professzionalis kiilso és belsé kommunikéacio, etc.).

Amikor a palyazat megirasahoz hozzakezdtem, elolvastam az SZTE IFT-jét, melyrdl az

alabbi pozitivumokat tudom elmondani:

1. Az a csapat, amely elkészitette, hatalmas mennyiségli munkat fektetett a dokumentum
megirasaba. Azt gondolom, hogy ez példamutaté és dicsérendd.

2. A munka végeredménye egy kivalo felsdoktatasi mindségbiztositasi kézikonyv, mely
mindségmenedzsment szempontbdl az orszadg barmely egyetemén megallna a helyét.
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3. A benne megfogalmazott jovokép ¢€s kiildetés vonzo,” tovabba ezekhez sikeriilt

iranyokat és akcioterveket rendelni.?

2 SZTE IFT 2016-2020 4-5. old.



Ezen pozitivumok miatt eredeti szandékom az volt, hogy teljes mértékben az IFT-re
tamaszkodva irom meg vezetdéi programomat. De a stratégiai menedzsment és az iizleti
kommunikécié szemiivegén keresztiil nézve az IFT-t, az alabbi két fontos negativumot is

rogzitenem kellett:

1. A stratégiai tervezés egyik kiindulopontja a veszélyek és a gyenge pontok
meghatarozasa. Ez az IFT , Helyzetértékelés” cimii részébdl gyakorlatilag kimaradt. A
kiils6 kornyezet elemzésénél még halvanyan megjelennek a negativumok, de az
egyetem, mint szervezet elemzésénél ez teljes egészében elmaradt. Az IFT készitdi csak
a kiilsé- és belsd kornyezet pozitiv tényezdit — erdsségek és lehetdségek — vették
figyelembe.

2. A stratégia megalkotdsanal és végrehajtasanal elengedhetetleniil fontos a vildgos
fogalmazéas. Magyarul a munkatdrsaknak — a rektort6l a portasig — meg kell érteniiik,
hogy mi az elérend6 cél (kiildetés és jovokép) és ennek érdekében kell mindennapi
munkajukat  végezni.  Véleményem  szerint az SZTE  IFT-je  olyan
,mindségmenedzsment nyelven” késziilt, amely egy atlagos egyetemi oktatd szdmara az

érthetetlenség hatéarat strolja.

Mindezek miatt vezet6i programomat a klasszikus stratégiai tervezés szemléletmodja

mentén épitettem fel. Ez pedig az alabbi harom szoban fogalmazhatd meg:

ELEMEZZ!
TERVEZZ!
VALOSITSD MEG!

A stratégia fogalménak legérthetobb ¢és egyben legplasztikusabb megfogalmazasa igy
hangzik: Egy hid azon két pont k6z6tt, ahol allunk és ahova el szeretnénk jutni. Azaz van a
jelenlegi helyzet és van a kivanatos jovo, ahova igyeksziink.

A stratégiai menedzsmentben a jelenlegi helyzet meghatarozasara — az ELEMEZZ
szakaszban — altalanosan elfogadott és hasznalt technika a SWOT-analizis.* Ezen beliil
kiilonosen fontos feladat a gyenge pontok és a veszélyek meghatarozdsa, mivel ezek

meghiusithatjak a kivanatos jovo elérését.

¥ SZTE IFT 2016-2020 21-41. old.

* Természetesen 1éteznek tovabbi modszerek is, de ezektdl most tekintsiink el.



A stratégia menedzsment egyik kovetkezd szakaszaban — a TERVEZZ szakaszban —
nagyon fontos teendd a beazonositott gyenge pontok megsemmisitésére alkalmas stratégiai
akciok kidolgozasa.

A fenti elméleti megfontolasoknak megfelelden vezetdi programomat az aladbbi logikai iv

mentén épitettem fel:

1. ELEMEZZ!
1.1. Roévid SWOT-analizis, kiilonods tekintettel a gyenge pontok ¢és a veszélyek
meghatarozasara.

1.2. A SWOT-analizisbdl levonhato kovetkeztetések rogzitése.

2. TERVEZZ!
2.1. A jovOkép meghatarozasa.

2.2. Stratégiai akciok megfogalmazésa a gyenge pontok megsemmisitésére.

3. VALOSITSD MEG!

Mivel ugy gondolom, hogy a stratégia hus-vér emberek szdmara késziil, a fenti 1épések
megfogalmazasa soran arra torekedtem, hogy mondanivalomat a leheté legérthetobben

fogalmazzam meg, ezért keriiltem a szakzsargon hasznalatat.

> Természetesen tudom, hogy az elemzés részben fontos a PEST-analizis (azaz a kiildé kornyezet
elemzése) is, de ennek részletes kifejtése szétfeszitené egy rektori palyazat kereteit. Ezért ettdl
eltekintettem, de fontosnak tartom, hogy az SZTE kovetkez6 vezetbi csapata elkészitse, elkészitesse a
a teljes PEST-analizist.



1. ELEMEZZ!
1.1. Rovid SWOT-analizis.

Mivel egy teljes SWOT-analizis — azaz valamennyi tényez6 leltarozasa a négy mezében —
egy nagyobb szakértdi csapat 6sszehangolt munkajat igényelné, azt a megoldast valasztottam,
hogy egy-egy mezd6ben csupan az altalam 5 legfontosabbnak itélt tényezot szerepeltetem!

Azon, hogy egy-egy mezdben valoban az altalam legfontosabbnak tekintett 5-5 tényez6 a
legfontosabb-e, lehet vitazni, de véleményem szerint a lentebb felsoroltak egy konstruktiv vita

kiindulasi pontjat képezik.

Erdsségek

1. Az oktatoi/kutatdi garda tulnyomo része erdsen elkotelezett az SZTE irant, komoly SZTE-
identitassal rendelkeznek.

2. Az oktatoi/kutatoi garda jelentOs része kivald oktatoi és kutatdi munkat végez.

A) Szamos oktatd/kutatd egyéni teljesitménye alapjan ismert és elismert miivel§je sajat
szakteriiletének.

B) Jelentds szamu intézet/tanszék, kutatdcsoport nemzetkozileg is elismert teljesitményt
nyujt.

3. A Doktori Iskolakban magas szinvonalon valdsul meg a tudoméanyos utanpotlas képzése,
kinevelése. A Szegeden kiadott PhD-fokozatok a tudomanyos élet munkaer6piacan
értekesek.

4. A Szegedi Tudomanyegyetem mint markanév, kimondottan erds vonzerdt gyakorol a hazai
¢és részben a nemzetkdzi oktatasi piacon.

5. Megkezdddott és folyik az egyetem nemzetkoziesitése.

Lehetéségek

1. Az oktatas ¢€s a kutatas szinvonalanak tovabbi emelése.

2. A kiilonféle hazai és nemzetkdzi rangsorokban torténd eldrelépés.
3. JelentOs attorés a nemzetkoziesités terén.

4. A hallgatoi 1étszam novelése.

S. A szervezeti kultira Ujabb pozitiv vonasokkal torténd kiegészitése, fejlesztése.

® Bar tekintettel a hazai negativ demografiai trendekre, maga a hallgatoi 1étszam megtartasa is kihivést
jelent
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Gyengeségek

1. Az IFT-ben megfogalmazott stratégia és a valos folyamatok kozotti ,,rés” és annak
fokozatos ndvekedése.

A szervezeti struktura negativ vonasai €s azok er0sodése.

Nem hatékony human erdforras gazdalkodas az oktatoi/kutatoi allomannyal.

Teljesitményértékelés hianya és az ebbol fakado problémak.

o B~ N

A belsé kommunikacid hidnyossagai.

Veszélyek

1. A kiils6 kornyezet gyors valtozasaira jobb valaszokat add vetélytarsak elhagynak
benniinket (pl. elhalasszék eldliink a potencialis hallgatokat).

A hallgatoi 1étszam jelentds csokkenése.

Mindségi oktatok és kutatok mas felsdoktatasi intézményekbe torténd elvandorlésa.

Mindségi romlas az oktatas és kutatds szinvonalaban.

o > DN

Az SZTE hirnevének elkopasa, romlasa.

1.2. A SWOT-analizisbél levonhat6 kovetkeztetések rogzitése
1.2.1. Elméleti megfontolasok

Az én értelmezésében a SWOT- analizis 2-2 mezdje szorosan Osszefiligg, az alabbi modon:

v Az EROSSEGEK megsziilik a LEHETOSEGEKET.
Ezért e két mezo6 alapjan lehet és kell megfogalmazni egyrészt a jovOképet, masrészt

az erOsségek megtartdsara iranyulo stratégiai akciokat.

v" A GYENGESEGEK létrehozziak a VESZELYEKET.
Ezt egy negativ spirdlként kell elképzelniink. Nézziink egy példat: A kivalod
teljesitményt ny0jtd oktatdink egy része eligazol mas intézménybe, romlik az oktatas
szinvonala, megkopik a hirneviink, kevesebb potencialis hallgato jelentkezik hozzank,
¢s a lefelé tarto spiral beindul....
Ezen ¢és hasonlo6 negativ spirdlok elkeriilése érdekében e két mezd alapjan lehet és kell
az eldrelépést, a fejlodést megakadalyozo tényezdk felszamoldsat szolgalo stratégiai

akciokat megfogalmazni.

A fenti elméleti megfontoldsok alapjan els0 korben az alabbi kovetkeztetéseket

rogzithetjiik:
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1.2.2. Az EROSSEGEK vonatkozisiban:

Az SZTE szamos komoly erdsséggel rendelkezik. Palydzatomban, ebben a mezdben csak 5
ilyet soroltam fel, de ez a lista tovabb bovithetd. Az erdsségekre tamaszkodva az SZTE
jelenleg is tobb teriileten megeldzi vetélytarsait.

Az er6ségekkel kapcsolatos elsé szamu feladatunk ezek megérzése, hiszen a piacon ezek
képezik versenyelonyiinket. Az er@sségek masik fontos szerepe, hogy beldliik kiindulva, 6ket
felhasznalva meghatarozzuk jovoképiinket.

Mindkét ezzel kapcsolatos munkat palyazatom ,,TERVEZZ” részében végzem el.

1.2.3. A LEHETOSEGEK vonatkozasaban:

Az SZTE el6tt az eddig elvégzett szinvonalas munka kovetkeztében szamos komoly
lehetdség 4all, ezek olyanok, amelyek pozitiv palyan tarthatjadk egyetemiinket. A menedzsment

szakirodalom a lehetdségekkel kapcsolatban egyetlen egy tanacsot szokott adni, nevezetesen:
wRagadd meg a lehetoséget!”

Azt, hogy hogyan képzelem el ezt a megragadast, palyazatom ,, TERVEZZ” részében
fejtem ki bévebben.

1.2.4. A GYENGE PONTOK vonatkozasaban

Az elsé gyenge pont: Az IFT-ben megfogalmazott stratégia és a valds folyamatok kozotti rés

¢és annak fokozatos ndvekedése.

Az IFT tobb mint fele — a 43 oldalbdl allo szdveges részbdl a 19-43. oldalak — a
stratégiaval foglalkozik, de oly modon, hogy annak hidnyoznak a tényleges
helyzetértékelésbdl szadrmazd alapjai. A megfogalmazott stratégiai célok ¢€s iranyok
gyakorlatilag egy kivansaglistat adnak ki.

Ennek oka a realis helyzetértékelés elmaradasa. Nézziink egy példat: Mikozben az IFT az
oktatoi kivalosagra valo torekvést tizi ki stratégiai célként, tobb karon komoly problémat
okozz a mindsitett oktatdoi allomany — kiilondsen a professzori kar — eloregedése.
Megdobbento, de jelenleg is van olyan karunk, ahol egyetlen egy olyan professzor képezi a

professzori csapatot, aki néhany hénapon beliil betdlti a 65. életévét!’

" Amennyiben sziikséges a kar megnevezhets.
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Egy masik karunkon minddssze 4 olyan aktiv professzor van, aki 65 év alatti — €letkoruk
az alabbi: 64 év, 61 év, 60 év és 54 év® — &s nem latszik, hogy révid tavon kikkel lehetne 6ket
potolni.

Az gondolom, hogy a fenti néhany adatbol is vilagosan latszik, hogy a kozeli jovoben (1-
5 év) nyugdijba vonuld professzorok €s vezetd oktatok megfelelé mindségben torténd podtlasa
komoly kihivas elé fogja allitani az SZTE-t.

Azt gondolom, hogy a fenti példa is jol mutatja, hogy miért irtam azt, hogy az IFT
stratégiai céljai és a valosag kozott rés van, amely raadasul novekszik. Egyetértek abban
az IFT-vel, hogy torekedniink kell az oktatoi kivalosagra, de jelenleg ezt a prioritast megel6zi
a ,,tlizoltas” munkaja, azaz az eloregedd allomany poétlasa annak érdekében, hogy megtartsuk
az oktatasunk eddigi szinvonalat.

Szamos tovabbi példat tudnék mondani arra, hogy az IFT-ben rogzitésre Keriilt egy szép
és valoban elérendo stratégiai cél, mikozben ennek eléréséhez a valos alapok

hianyoznak.

A masodik gyenge pont: A szervezeti struktira problémai.

Az SZTE jelenleg 12 karbdl, tobb mint 100 intézetbdl, és megszamlalhatatlan egyéb
szervezeti egységbdl (tanszékcsoportok, tanszékek, szakcsoportok, kutatocsoportok) all. Jol
mutatja a fragmentaciot, hogy az SZTE-nek van olyan intézete, amely 7 f6bdl all és van olyan
tanszéke, amely 4 oktatot foglalkoztat.

Gyakorlatilag a bels6 integracié folyamata évekkel ezeldtt ledllt. Azaz az integracid
jegyében annak idején a szegedi fels6oktatasi intézményeket Gsszetoltak, megsziiletett 12 Kar,
htztak foléjiik egy kozos tetét (SZTE, mint név), de a valaszfalak lebontasa azdta sem tortént
meg.

Természetesen néhany pozitiv folyamatot is rogzithetiink, ugymint: TIK és ezen beliil
Klebelsberg Konyvtar, a Lektoratus, és Sportkdzpont mikodése, tovabba a szamos sikeres
karkozi egylittmiikodés megléte. Ennek ellenére egyértelmii, st mondhatjuk azt, hogy
vitathatatlan, az SZTE jelenleg egy rendkiviil széttoredezett struktiraban folytatja
tevékenységét.

Ennek pedig logikus kiovetkezménye a jelentés mennyiségii parhuzamossag az oktatas

teriiletén. Nézziink egy példat: A turizmust (és annak kisebb-nagyobb részteriileteit), mint

8 Amennyiben sziikséges a kar megnevezheté
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tantargyat, ismereteim szerint jelenleg harom karunkon (JYGPK, MK és TTIK) és ezen beliil
négy tanszék/intézet keretei kozott oktatjak.

Joggal meriil fel a kérdés: Szakmailag indokolt-e ezen fragmentdicio a turizmus oktatdsa
terén?

A példék — a parhuzamosan oktatott tantargyak és az azonos profilu tanszékek/intézetek —

sora igen hosszu lehetne, de most elégedjiink meg annak régzitésével, hogy:

1. Az SZTE-en indokolatlanul sok a parhuzamossag.
2. Ennek felszamolasara, csak halvany kisérletek (atoktatds, kozos egyetemi kurzusok)

torténtek.

Ezen a ponton visszautalnék  palyazatom  bevezetéjében  megfogalmazott
MOZDULATLANSAG-ra. Annak ellenére, hogy néhany évvel ezel6tt az SZTE nemzetkozi
auditjanak egyik legfontosabb megallapitasa az volt, hogy nagy a fragmentacié. Ebben a
mezében nem tortént érdemi Iépés! Ezt és az ehhez hasonld jelenségeket nevezem én

osszefoglaloan MOZDULATLANSAG-nak.

A harmadik gyenge pont: Pazarlé human eréforras gazdalkodas az oktatoi/kutatoi
allomannyal.

A fenti mondat tobb kisebb problémakorre bonthatd, de ebbdl itt csak kettd tipikusat

mutatok be:

1. A PhD-fokozatot megszerz6 hallgatok egy részét — nem csupan a levelezOsoket,
hanem a nappalisokat is — a fokozat megszerzése utan statusz hianyaban nem tudjuk
megtartani. Az emberi eréforrassal kapcsolatos pazarlasnak tartom, hogy valakit
3-5 év alatt elvezetiink oda, hogy oktaté/kutaté lehessen, aztan pedig nem tudjuk
az egyetem szamara megtartani.

Jobb esetben ezek a fokozatot megszerz6 kollégak mas egyetemen kapnak allast. Azaz
oktatot/kutatot  képeztink a konkurencianak. Egy masik megoldas, hogy
kozépiskoladban/altalanos iskolaban szereznek allast, és abban reménykednek, hogy
egyszer még visszatérhetnek az egyetemre. A legrosszabb eset pedig, amikor ezek az
emberek végleg elvesznek a tudomany szdmadra, mert elmennek a gazdasagi életbe,

ahonnan — elsésorban anyagi okok miatt — ritkdn van visszaut az egyetemi szféraba.
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Azt, hogy mekkora a tiilekedés az egyetemi oktatdi helyekért jol mutatja, hogy néhany
honappal ezeldtt egyik karunkon tanarsegédi statuszt hirdettek meg, melyre 14 f6 adott

be palyézatot, koziilik 9 f6 PhD-fokozattal rendelkezett.’

2. Oktatoink egy része kettd felsdoktatasi intézményben dolgozik teljes allasban, koziilikk
sokan a tudomanyos tevékenység elszamolasahoz sziikséges nyilatkozatukat (FIR) a
masik felséoktatasi intézménynek adjak.

Miko6zben az SZTE-t6l teljes fizetést kapnak, nem tudjuk akkreditacidhoz és egyéb
tudomanyos dolgokhoz teljesitményliiket be- és elszamolni. Azt gondolom pazarlas,

hogy valakinek fizetést adunk, mikozben teljes egészében nem szamithatunk ra.

A fenti két példa szoros Osszefliggésbe hozhato egymassal: Mikozben az altalunk kiképzett
PhD-val rendelkezé emberek parkolopalyan vannak, masok az SZTE-t6] kapott teljes fizetés
ellenére csak korlatozott mértékben allnak rendelkezésre.

Azt gondolom ez pazarlds, és megoldasa is egyértelmii. Rdadasul ezen megoldashoz —

ismereteim szerint — a jogi lehet6ségek adottak.

Negyedik gyenge pont: Teljesitményértékelés hianya és az ebbél fakado problémak.

Az SZTE-n hianyzik, vagy csak formalis a korrekt, redlis és atlathato teljesitményértékelés.
Ebbdl kovetkezden az oktatdi adllomany egy része ,,potyautasként” tartozkodik koztiink. Mit

értek ez alatt?

v' Az oktatdi garda egy része alacsony szinvonala oktatdi teljesitmény nyujt. Ezzel az
SZTE mint rombolaséhoz jarul hozza.

v Az oktatdi/kutatoi garda egy része alacsony szinvonali publikacios teljesitményt

nyujt.

Ezeket a kollégakat ,,potyautasként” hosszii évek o6ta hurcoljuk magunkkal. Azt
hiszem, a legtobb oktatd a sajat intézetébdl, tanszékérél meg tudna nevezni legalabb egy
kollégat, aki €lvezi az egyetemi oktatoi 1ét valamennyi elényét, mikdzben a munkabol nem

nagyon veszi ki a részét. Joggal mertil fel a kérdés:

Hogyan lehetne ezen a szitudcion valtoztatni?

9 . . r 1
Amennyiben sziikséges, a kar megnevezhetd
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A gazdasagi ¢életben dolgoz6é menedzserek tudjak erre a két szobol allo valaszt: realis

teljesitmény-értékelés.

Az otodik gyenge pont: A belsé6 kommunikacié hidAnyossagai.

Az SZTE Kkiils6 kommunikacidja kivalé! A helyi radidban, a helyi sajtoban rendszeresek
az SZTE rendezvényeirdl, eseményeirdl, torténéseirdl szold hiradasok. Az orszagos sajtoban
is jol szerepelink. Ez nagyon pozitiv és nagyon dicséretes. Ezzel szemben a belsé
kommunikacié egyiranyu!

A menedzsmentben azt tanitjuk, hogy a szervezeten beliili j6 kommunikécié kétiranyu:
egyrészt feliilrol lefelé, masrészt lentrdl felfelé.

Ebbdl a kétiranyl kommunikaciobdl érzésem szerint nalunk csak az egyik mikodik,
nevezetesen a feliilrdl lefelé iranyuld. Az utasitdsok, és az azok végrehajtasat szolgéalo
informaciosaramlas jol miikodik, rendben van. A honlapunkon is fontos informaciokat
talalhatnak munkatarsaink.

A masik irany — alulrol felfelé — viszont egyaltalan nem, vagy alig mikodik!
Nincsenek olyan csatorndk, nincsenek olyan féorumok, ahol egy oktatd/kutatd elmondhatna
Otleteit, javaslatait, esetleges panaszait. Ha egy oktato/kutatd nem tagja a szenatusnak,
és/vagy valamelyik kari tanacsnak, akkor szinte minimalis lehetdsége van arra, hogy hivatalos
kommunikécids csatornat taldljon felfelé. Az SZTE mikodésével, jovojével kapcsolatos
otleteit, javaslatait, észrevételeit esetleges panaszat elmondhassa.

Ennek kovetkeztében jelentés mennyiségii javaslat, pozitiv kezdeményezés mar

csirajaban elhal. Ugy érzem, hogy ezt is felirhatjuk a pazarlasainkat rogzité listara.
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2. TERVEZZ!

Ugy gondolom, hogy az SZTE sikeres jovéje érdekében az alabbi stratégiai akcidkat érdemes

megtervezni:

2.1. A jelenlegi jovokép finomitasa

Az IFT-ben megfogalmazott jovékép nagyjabol egy oldal terjedelmi,™ ennek az elsé
bekezdése keriilt a ,,vezetdi dsszefoglalo” elsé oldalara.™* Az egy oldalas verzio nyelvezete
terjengds, kimondottan nehézkes, és a mindségmenedzsmentben haszndlatos vardzsigék
nehezitik a megértését.

Ezért az IFT jovoképének figyelembevételével — példaul az abban rogzitett 5 funkcionalis
teriilet megtartasaval —, de annak jelentds roviditésével és egyszerii megfogalmazasaval az

alabbi javaslatot teszem a ,,finomitott” 1) jovOképre:

wMi a Szegedi Tudomdanyegyetem munkdank eredményeképpen hosszu tivon
sikeres egyetemmé valunk. Ennek jegyében:

v' Elsdségre toreksziink az oktatdsban.

v' Elsdségre toreksziink a kutatdsban.

v’ Az elérhetd legjobb mindségre toreksziink a gyogyitdsban.

v' A leheté legnagyobb mértékben eleget tesziink a tirsadalmi
felelosségvallalassal kapcsolatos kotelezettségeinknek.

v’ Oktatdink, kutatéink, hallgatéink és tovibbi munkatdrsaink szdmdra
minden tekintetben vonzo munkahelyeket teremtiink.

Mindezek kovetkeztéeben mind a hazai, mind a nemzetkozi oktatasi és kutatasi
szintéren ismert, elismert egyetemként kivdalosagra torekvo egyetemként
miikodiink.”

Azt gondolom, hogy ha ezt a jovoképet kommunikaljuk valamennyi dolgozénk felé, akkor
ezt megértik, megjegyzik, magukéva teszik, és ami a legfontosabb, mindennapi munkajuk

soran ennek szellemében cselekszenek.

YSZTE IFT 2016-2020 19-20. old.
1 SZTE IFT 2016-2020 4. old.
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2.2. Az EROSSEGEK vonatkozasiban

A SWOT-ban rogzitett 5 erésség Javasolt stratégiai akcid

Az oktatdi/kutatéi garda talnyomo része
Stratégiai akcio 1:

erbsen elkotelezett az SZTE irant. . Osztonzésmenedzsment rendszer kialakitasa

Az oktatoi/kutatoi garda jelentOs része kivalod

oktatoi és kutatéi munkat végez. ..

A Doktori Iskolakban magas szinvonalon
valosul meg a tudomanyos utanpoétlas Stratégiai akci6 2:
g y p Karriermenedzsment rendszer kiépitése

képzése, kinevelése...

A Szegedi Tudomanyegyetem,  mint
Stratégiai akcio 3:

markanév, kimondottan erds vonzerot , , L v g s
A markanév tovabbi erdsitése

gyakorol a hazai és részben a nemzetkdzi

oktatasi piacon...

Megkezdédott ¢és  folyilk az egyetem Stratégiai akcio 4:
. Professzionalis toborzasi stratégia
nemzetkoziesitése. .. . .
kidolgozasa

A tablazatban javasolt stratégiai akciok alapvetésének kifejtése:

Stratégiai akcio 1: Osztonzésmenedzsment rendszer kialakitasa

A kivald oktatasi/kutatoi teljesitményt ny0jté kollégak munkajanak elismerése. Egyrészt a
szlkds pénziigyi mozgastéren belill anyagilag, azaz aki oktatoként/kutatoként jobb
teljesitményt nyljt, az érezze meg ennek pozitiv kovetkezményeit a pénztarcdjaban is.

r r 4 J44 12
Masrészt az un. ,,absztrakt mezében”

3

erkolesi elismerések — orszagos, egyetemi- és kari

szintl kitlintetések — ny1j tasa.l

Stratégiai akcio 2: Karriermenedzsment rendszer kiépitése
A PhD-fokozatot megszerzok palyajanak tudatos tovabbépitése, karrierosvények definialasa

¢s kiépitése. Ennek soran az alabbi kérdésekre kell valaszt adnunk:

12 Brtsd pénziigyi elismeréssel nem jar, de erkélesileg fontos.
3 Ez mar valamilyen szinten miikodik de érdemes lenne 4tlathatobba és korrektebbé tenni. Ez megndvelné
értéket.
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A) A PhD-fokozat megszerzése utan milyen munka, milyen 1épések vezetnek el a sikeres
habilitacidhoz?
B) Hogyan lehetsz docens?

C) Milyen utat kell bejarnod az egyetemi tanari kinevezéshez?

Stratégiai akcié 3: A markanév tovabbi erésitése

Megtalalni azokat a hivoszavakat, szlogeneket, amelyek még vonzobba teszik az SZTE-et.

Stratégiai akcio 4: Professzionalis toborzasi stratégia kidolgozasa
Ennek sikeres megalkotasdhoz elsé korben az aldbbi kérdést kell megvalaszolnunk:

A) Mely foldrajzi teriiletrdl jonnek hallgatoink?
B) Ki lehet-¢ terjeszteni ezen ,,toborzasi zonat™?
C) Ez a kiterjesztés milyen eszkozokkel lehetséges?

D) A kozépiskolasok miért dontenek az SZTE-et mellett?

2.3. A LEHETOSEGEK vonatkozasaban

Palyazatunk SWOT-elemzés részében kijelentettiik, hogy az SZTE-nek szdmos lehetdsége
van arra, hogy tovabbra is pozitiv fejlédési palyan maradjon. Itt kell azonban felhivnunk a
figyelmet arra, hogy egy szervezetnek nem minden lehetdséget sikeriil megragadnia, azaz
nem mindegyikbdl valik erdsség.

Az SZTE elott all6 lehetéségek megragadasara nézziink egyetlen példat, a
kell venni a nemzetkoziesités folyamataban, azaz novelni kell a kiilfoldi hallgatok 1étszamat.
Csakhogy azon hallgatok szdma, akik Magyarorszdgon kivannak tanulni, véges. Ebbdl
kovetkezden vannak/lesznek olyan magyarorszagi egyetemek, amelyek sikeresen fognak részt
venni a folyamatban, mig méasok nem.

Ezért az SZTE-nek végig kell gondolnia, hogy magyarorszagi — és kozép-eurdpai —
vetélytarsaival szemben milyen versenyeldnyokkel rendelkezik, illetve megforditva, a
vetélytarsak vellink szemben milyen versenyeldnyokkel élnek.

Ennek soran példaul magyarazatot kell arra taldlni, hogy mig az orvosképzésben,
Debrecenben 1972, Pécsett pedig 1831 kiilfoldi hallgatd vesz részt, addig Szegeden ,,csak”
1187 hallgato.
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Nézziink még egy példat: A kaposvari egyetem GTK-jan jelenleg 20-25 kiilfoldi PhD-
hallgaté probalkozik angol nyelvii képzés keretei kozott fokozatszerzéssel. Hasonld szdmokat
lathatunk a debreceni egyetem GTK-jan. Mikor lesz a mi GTK-on 30 kiilf61di PhD-hallgat6?

Véleményem szerint ahhoz, hogy az SZTE eredményesen részt tudjon venni a

nemzetkdziesités folyamataban, az alabbi kérdéseket kell feltenni:

Vajon az orvosképzés teriiletén milyen versenyelonnyel rendelkezik Debrecen és Pécs?
Vajon az egyéb képzési teriileteken hazai vetélytarsaink miért jarnak elottiink?

Vajon mashol mit csindlnak jobban, mint Nalunk?

IR NERN

Vajon miért reagalnak gyorsabban, mint mi?

Véleményem szerint annak érdekében, hogy ezeket a kérdéseket meg tudjuk valaszolni, az

aldbbiakat kell tenniink:

1. A nemzetkoziesités folyamatdért felelds vezetonek/csoportnak be kell épitenie
munkajdba a témaval kapcsolatos legfrissebb kutatasi eredményeket. Dr. habil Csaszar
Zsuzsa (PTE, TTIK Foldrajzi Intézet) egy rendkiviil széleskorii kutatast végzett ebben
a témakorben. Publikacidinak ismerete elengedhetetleniil fontos az SZTE sikeréhez.

2. Meg kell keresni, és ha hasznosnak latjuk, at kell venni mas egyetemek ,,j6

gyakorlatat.”

A fenti példa is jol mutatja azt, hogy ahhoz, hogy a lehet6ségeket — példaul a
nemzetkoziesités  tortajabol egy nagydarabot kihasitani — meg tudjuk ragadni,
elengedhetetleniil fontos a k6zos gondolkodas, azaz az SZTE vezet6i, oktatdi, kutatdi

feltegyek €s megvalaszoljak ezeket a kérdéseket.
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2.4. A GYENGE PONTOK és a beléliik fakado VESZELYEK vonatkozasaban

Jelen palyazat ,,ELEMEZZ!” elnevezésii részében 5 olyan gyenge pontot hatdroztam meg,

amely véleményem szerint komoly veszélyek kialakulasahoz vezetnek. Ezért a

wSemmisitsd meg a gyenge pontokat

mondat jegyében az alabbi stratégiai akciok megtervezését tartom fontosnak:

Az elso gyenge pont: Az IFT-ben megfogalmazott stratégia és a valés folyamatok kozotti

rés és annak fokozatos novekedése.

STRATEGIAI AKCIO: Az SZTE valédi hossza-, kozép- és rovid tava stratégiajanak

kidolgozasa ¢és elfogadtatéasa.

199

FELADAT 1. FELELOS HATARIDO
Egy ,,ad hoc” Stratégiai Bizottsag” (SB) felallitasa, Rektor 1 hénap
azaz az elnok ¢és a tagok felkérése

FELADAT 2. FELELOS HATARIDO
Egy redlis ,,Helyzetértékelés” elkészitése, ennek soran | Az SB elndke 3 hénap
a valds folyamatok feltarasa.

FELADAT 3. FELELOS HATARIDO
A ,Helyzetértékelés alapjan a ,Stratégiai tervezet” Az SB elnoke 3 honap
(pontosabban a vitaanyag) elkészitése.

FELADAT 4. FELELOS HATARIDO
»Stratégiai tervezet” kiilonbozé forumokon (dékani Rektor 1 hénap
kollégium, etc.) torténd megvitatasa.

FELADAT 5. FELELOS HATARIDO
A ,,Stratégia” Szenatus altali elfogadasa Rektor 1 hénap

FELADAT 6. FELELOS HATARIDO
Az elfogadott Osszegyetemi »Stratégia” Dékanok Folyamatos

kommunikélasa valamennyi munkatars felé.
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MEGJEGYZES: Ezen stratégiai akcié lezdruldsa utdn, el kell inditani egy uijabb stratégia
akciot — pontosabban 12 db parhuzamosat — melynek keretében a Karok az egyetemi
stratégiabol kiindulva elkészitik a sajat stratégiajukat.

A masodik gyenge pont: A szervezeti struktura problémai.

STRATEGIAI AKCIO: A szervezeti struktira problémaéinak konkrét megfogalmazasa és
dontés el6készitési szakaszba torténd eljuttatasa.
Ennek kiindulopontja a jelenlegi kari struktira atgondoldsa. Alapvetden két lehetség all

elottiink:

1. Nem kell hozzanyuilni a kari struktirdhoz, minden maradjon a régiben. Magunktol
nem kezdeményeziink ilyet, majd ha a fenntartdé akar valami ilyesmit, akkor
megléatjuk, mit lehetne tenni.

2. Minél eldbb hozza kell nytlni a kari struktirdhoz.

Ha az elsé opciot valasztjuk, az alabbi kérdéseket kell feltenniink:

v Hogyan novelhetd a Karok kozétti oktatdsi kooperdcid?
V' Hogyan novelhetd a Karok kézotti kutatasi kooperdcié?
v’ Hogyan novelhetd a szinergia?

Ha a masodik opciot valasztjuk, az alabbi kérdéseket kell feltenniink:
v' Hany karbol alljon az egyetem?
v' Szakmailag indokolt-e a bizonyos karok dsszevonasa?
v' Szakmailag indokolt-e tjabb karok megalapitasa?
O Pl Kovessiik-e Debrecen példajat, ahol komoly eréfeszitéseket tesznek egy
Sporttudomanyi Kar létrehozasara?
O Megfontoljuk-e a  kiilonbozé verzidkban idénként felmertild

Tarsadalomtudoményi Kar felallitasnak otletét.
A kérdések sora még folytathato lenne, de egyelére maradjunk annal, hogy probaljuk meg

kialakitani azokat a kereteket, amelyek segitségével hozzdkezdhetink a fragmentaciod

probléméjanak megoldasahoz:
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FELADAT 1. FELELOS HATARIDO
Az ,,ad hoc” Stratégiai Bizottsag” albizottsagaként egy A rektor 1 honap
»dtrukturalis Albizottsag (SA) felallitasa. ¢s az

SB elndke

FELADAT 2. FELELOS HATARIDO
Atvilagitds, azaz a parhuzamossagok feltardsa és SB elnoke 1 hénap
rogzitése.

FELADAT 3. FELELOS HATARIDO
Javaslattétel az SB felé (tobb alternativa leirdsaval) a SB elndke 1 hénap
parhuzamossagok felszamolasara.

MEGJEGYZES: A 3. feladat teljesiilése esetén a probléma megolddisa becsatorndzédik az
elso gyenge ponttal kapcsolatos stratégiai akcioba. Magyarul az SA javaslatainak be kell

épiilnie az SB dltal készitett ,, Stratégiai tervezet ’-be.

A harmadik gyenge pont: Pazarlo human eréforras gazdalkodas az oktatoi/kutatéi
allomannyal.

STRATEGIAI AKCIO: A humén erbforras gazdalkodas hatékonysaganak névelése,

tovabba a gazdasagi élet — human erdforras gazdalkodasi és pénziigyi — logikdjanak
érvényesitése.

FELADAT 1. FELELOS HATARIDO
Koncepcié kidolgozasa a PhD-fokozatot szerzdk | A Doktori Iskolak 3 hénap
megtartasara. Vezetoi
A nyugdijba vonuld vezetd oktatok potlasara A dékanok a koncepcid
LHutanpotlasi tervek” készitése. egyeztetnek a elkésziilte utan
Karrier 0Osvények megtervezése a PhD-fokozatot | Doktori Iskolak folyamatos
szerzOk szamara. vezetoivel

FELADAT 2. FELELOS HATARIDO
Személyzeti leltar készitése azon oktatokrol, akiknek Dékanok 1 honap
tudomanyos teljesitményének elszdmoldsa nem az
SZTE-hez torténik
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Egyeztetés ezen oktatok tovabbi alkalmazasarol. A rektor egyeztet 1-3 honap
Alapelv: Aki nem az SZTE-hez adja le nyilatkozatat, a dékanokkal

attol megvalunk.

Ez aldl csak rendkiviil indokolt esetben lehet eltérni!

A személyi dontések meghozatala. Rektor 1 hénap

A negyedik gyenge pont: A realis teljesitmény-értékelés hianya és az ebbél fakadé

problémak.

STRATEGIAI AKCIO: Teljesitmény-értékeld rendszer kidolgozasa és bevezetése

FELADAT 1. FELELOS HATARIDO
Egy ,,ad hoc” Teljesitmény-értékeld Bizottsag” (TB) Rektor 1 hénap
felallitasa, azaz az elnok és a tagok felkérése

FELADAT 2. FELELOS HATARIDO
A ,,Teljesitmény-értékeld Rendszer” kidolgozésa A TB elndke 12 hénap

FELADAT 3. FELELOS HATARIDO
A kidolgozott rendszer kiilonbozé forumokon (kari A rektor €s a 4 honap
tanacsok, dékani kollégium, fenntartd, szenatus) dékanok
torténd megvitatasa.

FELADAT 4. FELELOS HATARIDO
A, Teljesitmény-értékeld rendszer” Szenatus altali Rektor 1 hénap
elfogadasa.

FELADAT 5. FELELOS HATARIDO
Az elfogadott rendszer bevezetése Dékanok Folyamatos
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Az otodik gyenge pont: A bels6 kommunikacié hiAnyossagai.

FELADAT 1. FELELOS HATARIDO
Olyan informacids csatorndk kidolgozasa és A rektor altal Folyamatos
bevezetése, amelyek lehetdvé teszik az alulrdl felfelé megbizott
torténd informacidaramlast. valamelyik

rektor-helyettes
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3. HAJTSD VEGRE!

Rektori programomban tobb kérdést megfogalmaztam, szamos probléma megoldasara
javaslatot tettem. Bizom abban, hogy e kérdésekre az egyetemi kozos gondolkodas soran
konszenzusos valaszt ¢s megfeleld valaszt fogunk talalni.

Abban is bizom, hogy javaslataim és az ezekbdl fakado6 feladatok egy jelentds része beépiil
a kovetkez6 rektori vezetés programjaba.

Ha ez val6jaban igy fog alakulni, ,,mar csak” egy kevésnek nem mondhaté munkank
marad, egyetemiink jovdje érdekében mindazt megcsinalni, amit megvitattunk, kigondoltunk

¢s elfogadtunk. Azt javaslom, hogy ekdzben az alabbi tanacs szellemében dolgozzunk:

»A Mult elesett hatalmunkbol, a Jovendonek urai vagyunk.”

Széchenyi Istvan

Szeged, 2017. november 10. e
Prof. Dr. Gulyas Laszlo
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